
	“我爱太极”万人合理化建议征集卡

	建议人
	杨巧林　
	单位及岗位
	太极大药房邛崃长安大道店　
	联系电话
	13438953846　

	建议类别
	经营管理 □
	产品质量 □
	工艺技术 □
	　

	
	安全生产 □
	其他 □
	　
	

	建议事项
	门店人员团促品种销售奖励的分配　

	现状分析及措施办法
	门店现施行团促品种销售奖励的分配按个人当月所在班次销售额的总和在总销量中的占比来分配团促奖励，但销量不等于团促奖励，比如卖1000元的心脑血管药的提成和卖1000元的ABC品的提成肯定是不同，有可能卖ABC品种最多的人，由于所在班次销量不好，造成最后分的提成最低，而且心脑血管药品多为顾客指定品种，不需要营业员介绍，而卖同样销量的ABC品种花的时间精力更多，不利于营业员积极销售ABC品种。所以完全按销量占比来分配团促奖金是不合理的。
办法：个人团促提成=个人当月所在班次销售额的总和在总销量中的占比分配得到的团促奖励*70%+个人卖ABC品种时输入员工ID号时拿的提成占总提成的百分比*总提成*30%（到底是三七开，还是四六开有待商榷）

	预期效果或效益
	员工意识能到自己拿的团促金额和自己当班是的销量和自己卖的ABC品种都有关系，不仅要增加客单价也要增加毛利。　



