
	“我爱太极”万人合理化建议征集卡

	建议人
	杨巧林　
	单位及岗位
	太极大药房邛崃长安大道店　
	联系电话
	13438953846　

	建议类别
	经营管理 □
	产品质量 □
	工艺技术 □
	　

	
	安全生产 □
	其他 □
	　
	

	建议事项
	老员工流失　

	现状分析及措施办法
	人员稳定考虑因素大致有三方面：1、认同公司的方针政策和经营理念2、自己有发展空间3、工资待遇。前两点一般员工都比较满意。第3点店与店之间工资待遇差距较大，是造成员工心理落差的主要原因。
工资组成=基本工资+奖金+提成，
基本工资每个店都一样，提成是由营业员卖的多才得的多，多劳多得应该的。奖金在工资中占比最大，而且波动也最大。所以奖金的多少就直接与工资挂钩了。
奖金=完成任务率*基础奖金，完成任务率由定的任务决定。公司定任务之前考虑了很多因素，尽量给每个店定合适的任务是很好的，但销售是发展变化的，所以定的任务也应该是发展变化的，对于经营2年以上的店按之前的销售数据一年定一次任务还是比较可取，但对于2年以内的店应同时考虑去年同期销售和上季度销售，减少店与店之间工资差距较大，这样才能减少员工的流动、辞职。

	预期效果或效益
	员工心态稳定了才能积极工作



