
	“我爱太极”万人合理化建议征集卡

	建议人
	胡玉
	单位及岗位
	四川太极大药房连锁有限公司    店长　
	联系电话
	15928071285

	建议类别
	经营管理 □
	产品质量 □
	工艺技术 □
	　

	
	安全生产 □
	其他 □
	　
	

	建议事项
	后勤部门，以及门店之间协调不够，整体运作能力差

	现状分析及措施办法
	现状分析：后勤部门觉得门店执行力不够，很多东西没有达到预期效果。门店觉得事情琐碎没有精力做销售
措施办法：加强沟通与协调，公司能够统一解决的问题尽量处理，多为一线员工谋福利，减轻工作量。下达的事情，确定之后在下达，简单明了。
在此提几个小办法：物资这一块很缺，可以根据门店大小估计出需要的量，定时发给门店公示。门店看了之后，根据此表要增加或者减少的门店就反馈（少数门店）无需变动数量则可不管。滞销这一块现在也多是门店自己查询了之后调动，工作量大。且有些人家好卖也不愿意接受。方法：门店理出滞销之后，把别人愿意接受的除了之后，不能调动这一部分，公司统一调动（给写计划的门店）实在卖不出去在追究相应责任。

	预期效果或效益
	尽量减轻工作量，配合更协调使营业员的积极性调动起来。解决了后顾之忧，全力销售，使销量上一个新台阶



