
	“我爱太极”万人合理化建议征集卡

	建议人
	蔡丹
	单位及岗位
	大邑通达　
	联系电话
	15881126796　

	建议类别
	经营管理 □
	产品质量 □
	工艺技术 □
	　

	
	安全生产 □
	其他 □
	　
	

	建议事项
	1.品种不齐，避免缺货减少门店损失　2.基础管理

	现状分析及措施办法
	创新营销：1、预防为主，治疗次之，每个人都不想生病，可每个人都不可避免的会生病。针对现阶段民众预防知识的浅薄可设立季节性常发疾病预防咨询平台，设置咨询电话为每一个想了解怎样预防此类疾病发生的民众提供预防类的药品建议。以此来提高预防类药品的终端销售量。2、与时俱进、顺应潮流。药品也能团购，健康也是礼品。当下很多人都热衷于团购，一方面团购的物品价格上要比单购的价格低，另一方面团购也是目前新的购物风气能引起绝大多数人的共鸣，药品团购可向厂矿企业学校酒店等先行推广，团购的夜主要以预防类、保健类药品为主。同时针对一些特殊用户群体让他们明白健康也是礼品特别是送给老人和女士保健类药品更是有它独特的魅力。

费用控制：1、开源节流不能长久，厚积薄发才是硬道理。与其控制人员数量，不如控制工资成本，一味的开源可能会导致一些真正人才的流失，这种损失有时比直接经济损失更可怕。现阶段我们工资大概是由两部分组成，基本工资和提成工资，这种方式直接导致人员参差不齐标准几乎相同甚至会有不劳而获的情况发生，将提成工资换成考核工资能把人员的良莠划分出来。如：某人基本工资定为600.00考核工资为基本工资的三倍也就是1800.00那么按照考核标准进行评估（内含考勤标准、服务质量、任务额完成率、业务熟练度等）考核分值为其所的考核工资的百分比，以括弧内4项为例考勤标准占20分，服务质量占30分，任务额完成率占40分，业务熟练度占10分。这几项加起来的分值乘以店面考核在最终分值就是该员工所得的考核基数，再用此基数乘以定岗考核工资就是他当月所得的考核工资。这样更能综合性的去考核每一个员工！2、开展一部分合作营业厅，自建厅虽然能有效进行直接控制，但是其成本也是巨大的。合作厅能缓解大部分资金压力，特别是在一些小乡镇上更应该化自建为合作。



	预期效果或效益
	　



