十二桥店4月工作总结及5月工作计划

一、4月主要销售数据

	数据
	4月
	3月
	同比增减

	销售
	62364.74
	55881.14
	11.6%

	毛利
	29.42%
	28.7%
	2.5%

	利润
	19823.44
	16035.26
	23.62%


分析：2月的销售较1月有一定程度的提升
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比

	总个数
	10212.28
	44827.49
	22.78%

	其中：中药材
	6365.48
	36960.76
	17.22%

	中西成药
	3846.8
	7926.73
	48.53%

	保健品
	102
	271
	37.64%

	医疗器械
	203.77
	383.33
	53.16%

	化妆品、日化
	11
	22
	50%

	非药品
	48
	116.6
	41.17%

	广告品种
	0
	0
	0


分析： 由此看出中药动销还是很小，应扩大中药宣传，而保健品动销明显上升。
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	164986.67
	67390.74
	40.85%

	中药材
	80105.73
	10723.39
	13.39%

	中西成药
	84880.93
	56667.35
	66.76%

	保健品
	12557.15
	7093.62
	56.49%

	医疗器械
	13297.54
	3112.47
	23.41%

	化妆品、日化
	462.65
	751.6
	162.4%

	非药品
	1281.35
	654.72
	51.1%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：保健品和医疗器械动销明显上升，其中保健品销量上升89.34%。
二、4月提升销售的措施

1、2、在每次做促销活动时，加强培训，让所有店员熟记活动内容，并在收银台一句话促销，以达到上量的目的。

三、5月各品类销售计划
	
	5月
	4月实际
	增加额
	增加率

	销售
	70000
	62364.74
	7635.26
	12.25%

	毛利
	32%
	29.42%
	2.52
	8.8%

	利润
	22000
	19823.44
	2176.56
	11%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	67390.74
	

	其中：中药材
	10723.39
	15.91%

	中西成药
	56667.35
	84.09

	保健品
	7093.62
	10.53%

	医疗器械
	3112.47
	4.6%

	化妆品、日化
	814.95
	1.2%

	非药品
	655.16
	0.9%

	广告品种
	0
	0


五、店外销售开发计划

1、开发社区 1 家，社区活动每月  2 次

2、开发团购客户 2  家，团购金额达  0.7 万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	1月完成销售
	5月销售计划
	增长率

	社区外销
	0
	0.05
	

	团购
	0.227
	1
	340.5%


六、团促品种销售计划

	
	3月完成销售
	4月销售计划
	增长率

	公司团促
	
	
	

	桐君阁团促
	
	
	


七、5月计划

1. 改善中药袋装区的陈列，并做特价活动吸引顾客消费。

2. 强化店员销售意识，定期通报销售任务完成进度，让店员都有紧迫感。

3. 开发团购客户一家，争取完成团购任务。
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