                   2012年光华片区重点门店
4月措施完成情况及5月计划
一：任务分解
	门店
	4月销售任务
	实际销售
	完成比例
	中药任务
	实际销售
	完成比例
	集团任务
	实际销售
	完成比例

	十二桥
	5.1
	6.2364
	122.28%
	0.9
	1.07
	118.8%
	0.75
	0.88
	117.33%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施：
十二桥店

1. 门店陈列位置的调整，让进口处美观丰满，加强人员对陈列的敏感都以及清洁卫生的关注度，清理死角杂物。——已完成

2、品种的关注，清理滞销品种，让每一个员工了解门店品种情况，目前门店3月动销比63%（品种合计3312个，中药690个，不动销品种964个）。主要还是通过门店催销和调拨来完成。——已调出成药滞销品种45个，考核金额为3000元；中药大库存品种20个，考核金额为3500元。
三：2012年5月任务分解
	门店
	4月销售任务
	中药任务
	集团任务

	十二桥店
	6.8
	0.9
	0.75

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


四：5月措施：

十二桥店

1. 改善中药袋装区的陈列，并做特价活动吸引顾客消费。

2. 强化店员销售意识，定期通报销售任务完成进度，让店员都有紧迫感。
3. 让员工重点熟悉公司ABC目录。
                                      十二桥:莫晓菊
                                        2012.5.2

