龙华北路店门店4月工作总结及5月工作计划

一、4月主要销售数据

	数据
	4月
	3月
	同比增减

	销售
	29606.25
	31651.84
	-6.46%

	毛利
	26.71%
	29.74%
	-1.02%

	利润
	7908.8
	9412.51
	-1.6%


分析：本月销售下滑6.46%毛利下滑1.6%原因

1.本月淡季客单下滑了70笔。竞争对手搞的保健品活动本月保健品销售也有所下滑。
2.毛利下降因为本月销售了些销期品种，还有特价所受影响
二、库存数据

1、品种数据

	
	动销品种个数
	占比

	总个数
	841
	

	其中：中药材
	94
	11.18%

	中西成药
	621
	73.84%

	保健品
	32
	3.804%

	医疗器械
	43
	5.11%

	化妆品、日化
	15
	1.78%

	非药品
	2
	0.23%

	广告品种
	0
	


分析：以上数据得知，动销主要为中西成药，主要是中西成药库存个数占主要库存。
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	4月销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	67503.34
	29606.25
	43.86%

	中药材
	10128.57
	1432.11
	14.13%

	中西成药
	39365.6
	23109.83
	58.70%

	保健品
	9145.25
	2580.52
	28.22%

	医疗器械
	6358.59
	1173.34
	18.45%

	化妆品、日化
	1056.69
	869.38
	82.27%

	非药品
	1448.64
	442.07
	30.52%

	广告品种
	
	
	


分析：以上数据得知，月均销售占库存金额的43.86%。
二、4月主要工作
1.完成竞争对手药价调查50个。
2．对本店销期品种分配在人头上，销售完成度理想。
三、5月计划
1.13年初的销期品种很多，5月主要工作计划就是把13年初的滞销品种清理出来，通过公司品种明细分析进行联系调拨。
2.中药饮片进行全方面养护，店内由于很闷热。中药也容易生虫，对那些易生虫的进行联系调拨。
2.三、2012年各品类销售计划
	
	5月
	4月实际
	增加额

	销售
	37500
	29606.25
	21.05%

	毛利
	33.3%
	26.71%
	19.79%

	利润
	12500
	7908.8
	36.73%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	37500
	

	其中：中药材
	4200
	11.2%

	中西成药
	26000
	69.33%

	保健品
	5200
	13.87%

	医疗器械
	1400
	3.73%

	化妆品、日化
	200
	0.53625%

	非药品
	500
	1.33%

	广告品种
	
	


1、 中药材销售上量措施：进店积极为顾客宣传，中药饮片开始熬大锅汤，大力宣传本店中药饮片质量。

2、 中西成药销售上量措施：缺货品种的登记，并积极为顾客掉药。尽量每月能做促销活动。
3、 保健品销售上量措施：要过年了，对礼品区做个专区，放置在橱窗处。加强店员培训，提高卖保健品意识。
4、 医疗器械销售上量措施：积极为顾客调货，制氧机的宣传，对制氧机感兴趣的，一对一服务。
5、 化妆品、日化销售上量措施：对有需求化妆品的，为顾客调货。
6、 非药品销售上量措施:品种配齐。
五、店外销售开发计划

1、开发社区  家，社区活动每月  1 次

2、开发团购客户   家，团购金额达   万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	11月完成销售
	12月销售计划
	增长率

	社区外销
	
	2000
	

	团购
	
	2000
	


六、团促品种销售计划

	
	4月销售
	5月销售计划
	增长率

	公司团促
	
	
	

	桐君阁团促
	
	
	


措施：1.abc标示出来，每人必须掌握具体功能主治卖点。
2.成列黄金位置。

七、其它工作亮点及需要公司解决的问题

                                                                甘金霞

                                                               3月2日
