
邛崃羊安店4月工作总结

一、2012年月活动销售数据
	分类
	4月
	3月

	销售总额
	25707.4
	28836.15

	毛利额
	8884.1
	10214.51

	毛利率
	34.6%
	35.4%

	笔  数
	677
	596

	客单价
	38
	48.38

	会员销售数
	109
	90

	会员消费额
	4627.45
	4384.69

	会员销售额占比
	18%
	15.2%

	会员客单价
	42.5
	48.7


二、原因分析：

4月本门店任务是2.3万，实际完成25707.4，完成率达到111.8%。毛利率为34.6%，完成率为98.8%。平均到每天我们任务是每天767元，在四月份当中，我们有14天没有达到任务，且有3天才只卖了400多点。上1000元的一共为6天。四月销量较三月来比较下降了10.8%，据我分析，主要是四月10号还是早上9点上班，以前八点到九点的买主就打脱了。

三：三月销量完成计划

    4月分销量任务为3.2万，主要是做好以下工作来完成：

   A：抓病种组方的销售，联合用药
   B.：开发更多的新会员，并时刻关注之前会员的消费情况。
   C：加大员工的培训，加强销售能力。

   D：社区活动，加大本店的宣传与公司的宣传，让客源再继续上升。

   E：注重重点会员的消费情况
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