大邑安仁千禧店2012.4月工作总结和5月计划
1、 销售数据
	时间
	销售/笔数
	日均销售
	毛利
	毛利率

	2.26—3.25
	43147.56（1012）
	1438.3
	14577.32
	33.8%

	3.26—4.25
	33519.76（779）
	1081.3
	10767.71
	32.1%


1. 从4月销售来看：总销售33519.76元，下降9627.8元，销量急剧下滑，日均下滑310.6元。分析主要原因为：客流量明显下降，总共下降233笔（与3月相比），175笔（与2月相比）；清明节期间缺货两周也有很大影响。
2. 重点品种任务完成情况：惠菲宁6瓶，补肾益寿胶囊4瓶， 0盒，日夜白服咛13盒，加劲感冒灵11盒，莲花清瘟胶囊31盒，4月重点品种中补肾益寿胶囊、赖氨酸磷酸氢钙片未完成。
3. 2012年4月销售中，会员合计消费7395.95元（193笔），占总销售的22%，会员消费占比较3月相比提升9.5%。到目前为止，总共有会员550人。
4.门店库存情况：库存金额 39787.6元 ，总品种数：1700个，动销品种：866个。
二、 五月计划和措施
   五月计划销售：4.2万，日均销售：1400元，毛利率：35%，任务品种努力完成任务。
具体措施：1.根据目前进店人数下降的情况，一方面要抓住进店的每一位顾客，做好搭配销售提高客单价，让每位进店的顾客都要有消费；另一方面要吸引更多顾客进店，定期搞买赠活动。

         2. 鼓舞员工士气，大家要团结一心，明确目标任务，努力做销售，分享销售经验，一句话促销必须人人做到。

         3. 继续做好会员管理，提高会员销售，着重维护老会员，努力发展新会员，让每位员工每月的维护的会员都要成为我们的忠实会员。

         4. 努力开展好每一次活动，争取每一次的社区活动、公司活动时销量相对都有增加。

         5. 随时关注缺货情况，尽量保证畅销品种不缺货。
