四川太极大药房连锁有限公司
关于药店调整的报告

股份公司领导：

截止2012年5月我公司共有直营药房117家，其中存量店   家，2009年新增门店12家、2010年新增门店50家、2011年新增门店50家，现将2011年10月——2012年4月经营情况汇报如下：

我公司近半年（2011年10月至2012年4月）共实现销售   万元，毛利额  万元，毛利率为   %，亏损   万元。其中武侯区龙华北路店、成华区东昌路店、金牛区营门口店、青羊区小关庙店、锦江区楠丰路店、金牛区九里堤南支路店共完成销售   万元，占总销售的  %，毛利额为  万元，占总毛利额的  %，亏损   万元，占亏损金额的  %。

以上六家药店每月销售份额太小，对公司直营店销售贡献太小，加之房租逐年增加，人力成本等费用投入较大，且亏损严重。经测算若对这六家店定期进行促销宣传活动，按2011年度销售额提升  %、毛利率按35%计算，预计销售达到   万元，毛利额  万元，费用   万元，预计全年仍要亏损  万元，加之今年人员流动频繁，导致店员数不足。预计三年内以上六个店难于扭亏，因此建议暂时关闭以上六家药店，重新选址开业，确保我司经营效益的全面实现。

特此报告，望批准！

                            四川太极大药房连锁有限公司

                                2012年5月14日
四川太极大药房连锁有限公司武侯区龙华北路店

	拟关店药房名称
	直营药房拟关停、迁址药房情况
	2011年7月—2012年3月
经营情况
	备注

	
	药房地址
	开业时间
	租赁面积（平方）
	店员
	月租赁费万元
	月序
	销售
	毛利额
	费用
	盈亏
	

	武侯区龙华北路店
	成都市武侯区龙华北路7号1层207、208号
	
	124.82
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	填表说明：


单位负责人：
