群和街店4月工作总结及5月工作计划

一、4月主要销售数据

	数据
	4月
	3月
	同比增减

	销售
	47721.25
	50050.74
	-4.65%

	毛利
	17863.116
	17734.85
	0.723%

	利润
	37.43%
	35.43%
	5.64%


分析：4月的销售较3月有一定程度的下滑，但是是毛利水平有一定提升
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比

	总个数
	940
	2131
	44.11%

	其中：中药材
	49
	82
	59.756%

	中西成药
	731
	1711
	42.723%

	保健品
	47
	163
	28.834%

	医疗器械
	80
	111
	72.072%

	化妆品、日化
	13
	21
	61.90%

	非药品（消毒品
	20
	43
	46.51%

	广告品种
	
	
	


分析：由以上的数据可以看出，保健品的动销率比较低，要加强保健品相关知识的学习和销售。
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	62310.691
	29575.21
	47.46%

	中药材
	1956.241
	522.9526
	26.7325%

	中西成药
	43355.82
	23541.167
	54.297%

	保健品
	9404.11
	2828.01
	30.072%

	医疗器械
	6294.26
	1757.100
	27.91%

	化妆品、日化
	601.93
	611.53
	101.59%

	非药品（消毒）
	698.33
	314.45
	45.028%

	广告品种
	
	
	


分析：从上面的数据可以看出来，中药材和保健品的销售情况不好，库存动销率比较低，要提升保健品的销售，也要加强学习相关知识，学会联合销售，从而提升销量。
二、4月总结
1、4月总交易笔数1189笔，会员卡使用笔数372笔，使用率31.28%，会员消费金额16767.73元，占比35.13%，所以还要积极办理会员卡和会员权益的宣传,通过会员的消费稳定销量。
三、5月各品类销售计划
	
	5月
	4月实际
	增加额
	增加率

	销售
	51000
	47721.25
	3278.75
	6.87%

	毛利
	17850
	17863.116
	-13.116
	-0.073%

	利润
	35%
	37.43%
	-2.43%
	-6.49%%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	51000
	

	其中：中药材
	1020
	2%

	中西成药
	38250
	75%

	保健品
	7650
	15%

	医疗器械
	2550
	5%

	化妆品、日化
	510
	1%

	非药品（消毒）
	1020
	2%

	广告品种
	
	


五、店外销售开发计划

1、开发社区 1 家，社区活动每月  2 次

2、开发团购客户 2  家，团购金额达  0.7 万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	1月完成销售
	2月销售计划
	增长率

	社区外销
	0
	0.3
	

	团购
	0
	0.7
	


六、团促品种销售计划

	
	4月完成销售
	5月销售计划
	增长率

	公司团促
	24406.30
	25000
	2.43%

	桐君阁团促
	
	
	


七、4月计划

1. 继续对门店效期滞销尽行调拨

2. 调整门店的货位

 群和店 胡建兰

                                                          2012年5月1日
