
      2012年4月工作总结和5月工作计划

           第一部分   工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	浆洗店
	37万
	303505.5
	4.6万
	23735.46
	4.17万
	44506.2
	225人
	22.23%


二：4月措施执行落实情况：

1、 对门店店堂装饰进行了更换，营造适合季节的销售氛围

2、 对集团A推品种的陈列位置进行了调整

3、 新品需求表已报品管部
第二部分   工作计划

一、重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	浆洗店
	37.2万
	
	4.6万
	
	4.17万
	
	200
	


2、 重点店增量措施（1----3点）

1、推出夏季清凉解暑茶饮，并为顾客提供免费赠饮，拉动中药饮片销量

2、利用门店现有的赠品资源，开展促销活动，提升销售

3、调整清凉解暑药品陈列，突出热销主题，提升当季产品销售

4、继续发展会员，扩大会员消费，提升会员数量及消费占比

三、需解决的问题：

1、夏季将至，希望能安装门帘，以利于店堂降温，创造良好购物环境与工作环境


