交大三店3月工作总结及4月工作计划

一、门店2.26-3.25任务完成情况： 

	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员总人数
	本月新增会员人数
	会员消费占比

	5.4
	7.29
	0.33
	0.38
	1.06
	1.18
	727
	161
	32.66%


二、3月经营措施的落实情况：（已采取的措施、完成情况）。
1、新引进了化妆品薇姿本月销售约900元
2、精致饮片专区陈列，对外宣传中药免费加工打粉，全员行动推荐中药套包、自装茶饮。本月中药销售3865元，同比上月新增600元。

3、3.19-3.25满省活动效果明显，建议每个季度做一次这类活动。
4、社区活动新增会员45人，对药房起到了很好的宣传效果。
5、康贝遗留货品还有100个，中药有10个，同比上月减少211个。遗留库存金额约1986元，同比上月减少5910元库存金额。
三、4月的工作计划：
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员总人数
	本月新增会员人数
	会员消费占比

	5.7
	
	0.30
	
	0.93
	
	
	150
	40%


四、门店4月增量措施（1----3点）：

1、处理完康贝遗留货品，引进部分集团首推品种，丰富品类。
2、准备整理5-10个夏季茶饮单方做茶楼团购洽谈。

3、加强滞销淘汰品种推荐，做好公司品种明细分析，不积压库存。

三、需解决的问题：

1、尽快安装POS机

2、建议请一中医坐堂医生

3、需要公司出台夏季团购目录尽快准备团购事宜

                               交大三店戴志斌
20120409

