      2012年崇州中心店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	崇州中心店
	24.9
	20.99
	0.82
	0.95
	4.18
	4.09
	169
	43%


二：措施执行落实情况：

1、 完成3月2次社区活动。

2、 3月最后一天完成公司分配的9千元销售任务。

3、 增加一个精品中药贵细柜摆放精品中药。

4、 本月一句话服务有所降低，导致会员销售占比下降。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	崇州中心店
	24.9
	
	1.7
	
	4.2 
	
	 100
	65%


2、 门店增量措施（1----3点）：
1、4月是连续日均增长全公司前10名的第3个月，本月应该加强每周做小活动提升销售。

2、做好一句话服务，使销售和会员使用率提升，不再下降。

2、加强学习及管理重点品种及“病种组方”提高销售。
3、 需解决的问题：

