一、商品调价细则：

A、低毛利、倒挂品种调价流程：商品专员每月下旬根据“公司品种分析”导出低毛利（毛利率低于15%）及倒挂品种清单，根据末次进价、原零售价、销量、毛利、进货情况整理好调价单，经公司领导（营业部经理、业务部经理、董事长）签字确认后，抄送营业部备案，同时通知门店准备好新价签，最后由物价员执行调价。

B、门店价格反馈：因周边竞争需要，门店有需要调价的，将调价品种报给片区主管，片区主管汇总整理成电子表格(见附表1)，以邮件形式发给商品专员。商品专员根据周边药店价格调查及门店实际情况决定调整方案反馈给物价员，物价员根据国家最高零售价及公司相关价格管理规定进审核，审核完经公司领导（营业部经理、业务部经理、董事长）签字确认后方可调整价格。

调价原则：
A、 所有商品的调价不能超过国家最高零售价。

B、 属于零售价调低的，调价后毛利率不得低于15%，如因经营需要确需调到毛利率15%以下的，需按股份公司2012第130号文要求，报集团公司董事长批准后方可执行调价。

二、门店销价管理：门店实行收银及折扣（优惠）授权分开制度，门店收银员及普通营业员无手工折扣（优惠）权限，员工仅能根据系统计算出的收银结果进行收款，店长具有手工折扣（优惠）权限，但需在收银员收银界面进行授权操作。
  一）、、系统自动折扣（降价）：针对节气及竞争需要，制定的阶段性打折（优惠）价促销活动，由参与活动门店或片区提交折扣（优惠）的促销方案，报营业部审批后，报分管领导及董事长审批，审批通过后，由营业部策划专员根据审批结果在系统中做促销活动策略，收银时系统根据是否符合活动条件自动进行折扣（优惠）。
  二）、手工授权折扣（优惠）：
1、以下可实行店长现场授权进行手工折扣（优惠）的情况及折扣权限：

       A、因系统不支持，而不能将促销活动的折扣（优惠）策略在系统中做设置，使系充自动判断是否折扣（优惠）的，营业部向信息部申请向收银员进行临时的折扣（优惠）授权，收银员收银时按公司审批通过的促销活动方案进行收银折扣（优惠），促销活动结束后，立即收回收银员的临时折扣（优惠）权限；活动期间，营业部策划专员负责对门店收银员的折扣情况是否符合规定进行监督及抽查。
B、门店临时销售大单或是团购：折扣权限按公司相关文件执行
C、贵细销售折扣：统一按股份公司打折权限规定执行。
D、内部员工购买：按公司内部员工购买规定执行。
E、其他临时需要折扣（优惠）的情况：在不倒挂的情况下，店长有9.5折的折扣权限，超过此权限，9折需报营业部分管领导审批，8.5折需报董事长审批。
    2、门店销价折扣的管理：
A、申请：门店需要手工折扣（优惠）的情况下，按上述折扣销售批准权限逐级向领导提出申请，经领导签字同意后方能折扣处理；如遇特殊情况可先向领导电话请示，领导口头授权同意后作折扣销售处理，但必须在一周内完善书面申请手续。

B、系统操作：销售折扣在取得相关领导同意后，店长在收银界面作折扣（优惠）授权，收银员按折后金额进行收银。属于促销活动折扣的，按促销活动细则选择相应的系统折扣方式。

C、登记：门店用专用的笔记本，在折扣销售后由收银员按以下格式登记《门店折扣销售明细表》：

	日期
	销售单号
	销售金额
	折扣金额
	折扣类型
	购药人
	收银员
	店长
	公司

	
	
	
	
	
	
	
	
	


D、签字：购药职工（内部购药折扣）、收银员、店长、各级领导分别签字备查。
E、《门店折扣销售明细表》的保管

用于《门店折扣销售明细表》的笔记本使用完毕后交营业部存档保管，保管期限自收到之日起两年。

四、监督检查与处罚

1、定期检查

门店每月30日前报《门店折扣销售明细表》至各（分）公司零售管理部门（科）进行检查，发现应申报未按要求进行申报的，对当事人处以100元/笔罚款，店长承担连带责任，处以50元/笔罚款，未按要求进行登记的，对当事人处以100元/笔罚款，店长承担连带责任，处以50元/笔罚款；

2、不定期检查

营业部不定期对门店《门店折扣销售明细表》进行抽查，发现应申报未按要求进行申报的，对当事人处以100元/笔罚款，店长承担连带责任，处以50元/笔罚款，未按要求进行登记的，按100元/笔进行处罚，营业部未按要求进行检查的，罚款20元/笔。

