2012年城中片区3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结

一、片区及片区重点门店任务完成情况：（单位：万元） 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员消费占比

	红星店
	28.5
	24.2
	14.3
	13.3
	3
	1.9
	38.9%

	浆洗店
	37
	30.38
	4.6
	2.22
	4.17
	4.3
	21.94%

	滨江店
	11.1
	8.82
	1
	0.81
	1
	1.41
	22.52%


二：措施执行落实情况：

红星店

1、中药精制饮片的策划及上柜工作

    完成情况：已经全部完成，正常使用，3.16-3.25共计销售851.8元。
2、效期品种的分配和销售工作

     完成情况：已经分人员销售，处理原有的效期品种88个，数量265个细目，现缩减到38个品种，数量已经缩减到80个细目。

浆洗店

1、继续发展会员，通过营业人员提醒顾客办理会员卡及出示会员卡及时积分，提升会员人数及消费占比

完成情况：3月新发展会员239名，依托公司3月买省活动，促进会员消费。

2、做好货品陈列及花车陈列，提升应季商品的销售

 完成情况：完成花车陈列商品更换，以及主推蜜语花香产品的包装陈列，促使3月该系列产品任务顺利完成。

3、推出春季茶饮组方，提高中药销售

完成情况：按照公司下发的茶饮配方，推出“金银甘草茶”、“宁心安神茶”等茶饮，3月共计销售：金银甘草茶4袋、宁心安神茶2袋、养阴润嗓方2袋等共计销售245元。
滨江店

新增和丰富贵细品种

   完成情况：新增贵细品种12个，目前已有中药贵细66个品种，其中不包括散装和袋装中药，在引进许氏花旗参后立马产生销售198元。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数

	红星店
	28.5
	14.3
	3
	120

	浆洗店
	37.2
	4.6
	4.17
	120

	滨江店
	11.1
	1
	1
	80


二、片区和片区重点店增量措施：

红星店：

1.根据门店下一步A推品种的调整，大力加强提成品种的周转力度。

2.进行2次价格调查，随时关注杏林药房红星店的重装开业情况，门店采取应对措施，确保连续3月销售的增长。
浆洗店：

1、调整门店产品陈列及门店卖场氛围

2、针对周边药房和华西医院进行一次新品种和价格调查。

滨江店：

1.坚持办理会员卡.维护老顾客，建立新顾客群；

2.争取开发店外销售，发展大量团购客户，增加销量；

三、需解决的问题：

人员缺口的补充：片区共计有人员缺口8人，其中红星店1人、                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   浆洗店1人、通盈店1人、小关庙1人、柳翠路店3人、观音桥店1人。请公司尽快解决人员问题，使2011年门店的销售上量。浆洗                                                                                                                              
