      2012年三江店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	三江店2.25-3.26
	10.8万元
	9.7万元
	2500元
	403元
	2.46万元
	2.33万元
	1215人
	56%


总结：总销售完成比例：90%
毛利：3.21
毛利率：33%
会员客单价：44.8

总的客单价：40.7
二：措施执行落实情况：
1、 联合用药。在满足顾客基本需求的前提下，挖掘潜在意识，灵活搭配销售，提高客单价。

2、 结合片区活动，积极配合，努力提高销售

3、 空余时间交流经验，相互学习，共同进步

4、 中药散装未落实，中药销售额很少

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	三江店4月
	10.8万元
	10.8万元
	2500元
	1000元
	2.2万元
	2.3万元
	1300
	60%


二、门店增量措施（1----3点）：
1、发挥自己的会员优势，加强病种组方学习，提高客单价。

2、利用门店的赠品在公司、片区没有活动的时候进行赠送，提高销售，给顾客予时时刻刻的优惠。 
3、丰富中药品类，在就近门店进行调拨散装称重，打包摆盘提高中药销售。
三、需解决的问题：
1、有赠品的货赠品随货同行，比如碧生源减肥茶、倍建
2、物资到货率低
3、花车

三江店——喻茂连
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