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1.    3月总销售完成情况111%，超出公司月计划目标，主要是3月搞的买省活动比2月的买满送代金卷活动更具有吸引力，通过这次的活动比上月同期增长2246元，增幅还算明显。建议以后活动能多做一些这样实际的买省活动的来吸引消费者。

2. 3月新增会员100人，会员消费金额10043元，占比24.3%，争取在4月加大力度的宣传会员权益，争取让更多的顾客成为我们的会员，认真做好会员的维护，提高会员的使用率和消费金额，增加会员销售占比。

3. 本月集团品种完成9088.15，完成率达101%，毛利3255.99元，毛利率35.83%，毛利偏低，争取在4月中提高毛利率。

第二部分工作计划（4月计划）

一、门店计划指标： 
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2、 门店增量措施（1----3点）：
1   我们要好好利用社区活动提高我们的品牌知名度，再者，要提高我们的专业知识，我们有了过硬的专业知识，这是我们提高销售成功率的一张王牌，也能为我们药店获得好的口碑，最后，我们要提高我们的服务，有了前面的垫底，再有优质的服务，这就更加巩固了顾客，让顾客在有需要的时候，能第一时间想起我们

2   认真学习常用中药的功效，丰富中药袋装，在日常销售中尽量搭配销售，并且包点花茶，提高客单价

3认真学习好病种组方用药的特点和卖点，只有我们真正的学习好了病种组方，这样才能更加说服顾客，让顾客放心和相信。
                                       温江和盛店

                                         陈丽娟

