
      2012年高笋塘店3月工作总结和4月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	2月会员消费占比
	1月会员消费占比

	门店
	4.7
	4.5129
	0.07
	0.0717
	0.64
	0.6312
	26
	19.7%
	29.6%


二：3月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
1， 保健品销售分配到人头，大部分员工都能完成，个别的没完成处以5元/瓶的罚款。

2， 毛利方面，不但没升，反倒降了，和3月底搞的买省活动有一定关系，系统无法识别，导致高价商品自动买省。

3， 控制库存，3月公司通过“公司货品分析”培训，我们对门店库存金额大的进行了筛选，起到了一定效果。现在门店库存为69435元，货品数量2172个。数量多的货品基本上已调出。

4， 器械的补充方面，一直未能得到实施。

第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	
	
	
	
	
	
	
	



二、片区门店4月工作重点
 1、做好年检工作。
 2、改变门店的气氛和氛围。

 3、努力做好销售、提升毛利。 

三、需解决的问题：

暂无！
