销售数据：

	
	2月
	3月
	增长率

	销售
	86914.11
	88771.83
	2.1%

	毛利
	26898.06
	26730.59
	-0.06%

	毛利率
	30.9%
	30.1%
	-2.5%

	笔数
	2067
	1872
	-9.4%

	客单价
	42
	47.4
	12.8%

	会员消费笔数
	677
	532
	-21.4%

	会员消费金额
	36175.92
	27414.46
	-24.2%

	会员消费占比
	41.6%
	30.9%
	-25.7%

	新增会员
	252
	121
	52%


从上面的数据的数据可以看出我们3月完成了8.8万的销售任务，各项任务品种完成情况100%，4月的销售任务仍然是8.8万，所以我们要继续保持，力争有所增长。

   还有我们现在的会员人数只有1469个，而这其中在使用的只有948 个，会员使用率只有64.5 %，我们店这个位置主要是流动人口比较多，所以会员增加的速度比较慢，我们在会员这一块还需要努力，增加新会员的同时，也不要忘记维护老会员，每次活动之前提前电话通知，每月月底导出下月会员生日情况，提前电话通知顾客领取生日礼品，提高会员卡得使用率。

我们现有品种2584个，3月不动销品种 1324 个，货品的动销率只有48.7%，4月仍然要继续处理滞销品种。

3月效期品种73 个，处理了42 个，效期按人头分配到每个员工身上，效果还是比较明显，4月将继续采用此方法。

3月顺利完成了盘点工作，虽然此次仍然是盘盈，但是发现将贵的品种打成便宜的品种的情况较多，体现了店上的员工对品种的不熟悉。所以4月会开展找货位的比赛以及进行通用名、货品品规的考试。

4月将开展2场社区活动，我们要提前做好宣传工作，确保社区活动的顺利开展。

4月将完成店上陈列的整体调整，以及医疗器械专区的打造，医疗器械品种的丰富。我会从导出总店的医疗器械目录，经过筛选，将清单发给业务部。

                      现在我们店上的人员的思想波动较大，其中个别情况比较严重，也间接影响了其他人员，
店上缺乏销售氛围，员工意识淡薄，工作态度不够端正。这个月开始以来，销售有所下滑，我们
自身要占一部分原因。这个月严格考核员工各方面的表现，调整店上现在的一个状态。

