      2012年玉双路店2月工作总结和3月工作计划

           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新办会员人数
	2月会员消费占比
	1月会员消费占比

	门店
	87500
	80046.56
	5000
	5985.64
	11666.67
	13131.88
	160
	25.2%
	36.15%


二：2月措施执行落实情况：（增量措施完成情况或与销售有关的措施）
1、 我店正逐步增加中药袋装品种，（包括袋装粉剂等）；关于中药摆盘品种和部分贵细品种的引进将在盘点后陆续进行请货。
2、 2月总销售任务完成比为91.48%，要完成本月总销售任务还需更加努力；2月中药和集团计划任务基本完成；1、2月会员消费占比都比较低，所以我们3月份要努力抓好会员维护与会员销售。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	门店
	87500
	
	6000
	
	13000
	
	150
	40%


二、片区门店3月工作重点（只写3点，3月要进行总结）
1、搞好会员维护与提高会员消费占比。
2、抓好病种组方培训，加强关联销售；抓好季节性（春季）用药。

3、努力完成本月销售任务，加强团促任务品种销售，提高门店毛利率。
3、三、需解决的问题：

1、安装银联pos机
2、开通省卡

