十二桥店3月工作总结及4月工作计划

一、3月主要销售数据

	数据
	4月
	3月
	同比增减

	销售
	55881.14
	48442.92
	15.35%

	毛利
	28.7%
	27.99%
	2.5%

	利润
	16035.26
	13559.15%
	18.26%


分析：2月的销售较1月有一定程度的提升
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比

	总个数
	12622.36
	47631.41
	32.53%

	其中：中药材
	9830.55
	42043.74
	23.38%

	中西成药
	2137.48
	4448.93
	48.04%

	保健品
	91
	354
	25.71%

	医疗器械
	184.43
	351.68
	52.44%

	化妆品、日化
	13
	24
	51.17%

	非药品
	365.9
	409
	89.46%

	广告品种
	0
	0
	0


分析： 由于路面施工、地铁及门店布局影响，中药和保健品的销售占比太小，而中药和保健品是门店销售的突破点，我们应想办法提升销量。
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	171779.67
	55881.14
	32.53%

	中药材
	88753.10
	13159.4
	14.83%

	中西成药
	55436.64
	35922.88
	64.80%

	保健品
	15141.23
	3752.55
	24.78%

	医疗器械
	10013.02
	1534.89
	15.33%

	化妆品、日化
	613.06
	857.5
	140%

	非药品
	1822.61
	653.92
	35.90%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：中药材和保健品的动销太小，由此可见我们应加强中药养生和保健品的宣传，以及引导顾客消费。  
二、4月提升销售的措施

1、我们应加强药房宣传，店内（店门口）都要通过POP宣传，以增加店招可视度；店外通过社区活动宣传药房经营理念，突显我们药房专业服务的优势。

2、在每次做促销活动时，加强培训，让所有店员熟记活动内容，并在收银台一句话促销，以达到上量的目的。

三、4月各品类销售计划
	
	4月
	3月实际
	增加额
	增加率

	销售
	60000
	55881.14
	4118.86
	7.37%

	毛利
	29.0%
	28.7%
	0.3%
	1%

	利润
	17400
	16035.26
	1364.74
	8.51%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	55881.14
	

	其中：中药材
	13159.4
	23.55%

	中西成药
	35922.88
	64.28%

	保健品
	3752.55
	6.7%

	医疗器械
	1534.89
	2.7%

	化妆品、日化
	857.5
	1.5%

	非药品
	653.92
	1.17%

	广告品种
	0
	0


五、店外销售开发计划

1、开发社区 1 家，社区活动每月  2 次

2、开发团购客户 2  家，团购金额达  0.7 万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	3月完成销售
	4月销售计划
	增长率

	社区外销
	0
	0.1
	

	团购
	0
	0.8
	


六、团促品种销售计划

	
	3月完成销售
	4月销售计划
	增长率

	公司团促
	8461.33
	9000
	6.4%

	桐君阁团促
	5316.22
	6000
	12.86%


七、4月计划

1. 调整陈列，改善药房布局，提升药房宣传。

2. 对重点产品做POP、爆炸贴宣传。
3. 将中药袋装用花车摆在店内醒目位置，并进行促销活动申请，以提升袋装销售，同时推动门店销售。
十二桥店：莫晓菊
                                                         2012年3月30日
