
邛崃平乐店2012.3总结及4月计划
	月份
	销售
	笔数
	客单价
	毛利
	毛利率
	平均每日销售
	会员消费笔数
	会员消费占比

	1.26-2.25
（2月）
	21539.69
	776
	27.6
	6962.85
	32.33%
	694.8
	120
	24.3%

	2.26-3.25

（3月）
	20013.04
	700
	28.6
	6271.78
	31.34%
	690.1
	134
	25.2%


本月与上月销售相比，下降了1526.65，笔数下降了76笔，毛利下降了691.07，毛利率下降了0.9%，平均每日销售下降了4.7，会员消费笔数增加了4笔，会员2月消费金额为5234.78，占比为24.3%，3月会员消费金额为5054.9，占比为25.2%，会员人数由362个增加到了443个（增加了81个），会员积分>0的有190个，占比42.9%，活动中共办理了会员卡20张（3.6，3.10两次社区活动14张，3.19-3.25活动中办理了6张，至今消费为0），门店库存金额：上月43591.16，本月38730.86品种数：上月1735，本月1665动销品种：上月580，本月625。
   任务品种完成情况：补肾益寿完成了9瓶（任务6瓶），惠菲宁完成了4瓶（任务2瓶），赖氨酸磷酸氢钙完成了0盒（任务2盒），莲花清瘟胶囊完成了7盒（任务15盒），百服宁完成了11盒（任务10盒），感冒灵胶囊完成了4盒（任务10盒），公司团促销售为：4540.79 ，桐君阁团促销售为：2908.31 ，带金品种销售为：375.15，3月任务为2.5万，实际完成了2.0013万，完成了80%
3月主要搞了两次活动

1、社区活动：3.6，3.10
2、公司活动：3.19-3.25
3、给重点维护会员及消费为0的会员打电话通知活动，本月搞社区活动就开始给消费为0的顾客打电话，但总共来消费和询问的不到5人。
4月计划：争取完成任务的90%以上，调拨等方式减小库存量，加强效期和滞销品的销售，打造店堂内货品的布局及陈列。
措施：1、专向培训本店的效期和滞销品，利于销售
      2、制定员工的销售考核制度，加强销售
3、自行实施换位培训，提高员工的销售能力和技巧          
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