	分类
	2012年3月
	2012年2月

	销售总额
	27.78
	30.42

	毛利额
	9.33
	10.55

	毛利率
	33.5%
	34.6%

	团促销售额
	4.46
	5.36

	团促毛利额
	1.78
	2.28

	桐君阁销售额
	4.43
	5.24

	桐君阁毛利额
	2.58
	3.14

	中药销售
	4.087
	4.78

	中药毛利额
	1.519
	1.82

	中药毛利率
	37.16%
	38.07%

	日均笔数
	189
	209

	客单价
	50.8
	46.8

	会员客单价
	77.2
	81

	会员消费总人次
	1244
	1438

	会员消费总额
	9.6
	11.66

	会员消费总人次占比
	22.8%
	22.1%

	会员消费总额占比
	34.5%
	38.33%


                 邛崃中心店3月销售工作总结
其中3月销售饮片销售3.13万，毛利1.17万，毛利率：37.3%
（2月中药饮片销售数据：销售2.86万，毛利额1.07，毛利率37.41%）
1、 库存及动销情况分析：截止3月20日库存金额为55万（成药29万，饮片13万，贵细13万）
动销情况：

库存数据及动销比

	
	库存金额
	月销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	55
	27.78
	50%

	中药材
	26
	4.08
	15%

	中西成药
	15.67
	17.8
	113%

	保健品
	 9.09
	4.37
	48%

	医疗器械
	3.28
	0.9
	27.4%

	化妆品、日化
	0.272
	0.28
	102%

	非药品
	0.6
	0.23
	38%


2、 到货率情况分析：西部基本目录到货率91.2%；仓库非药品到货率23.8%，西部非药品到货率39.8%；仓库保障目录到货率95.2%，西部补充目录到货率38%,西部中药目录100%
3、 3月销售下滑的原因：客观原因日均客流下降20笔数，按照客单价45推算，直接减少销售2.61万。主观原因：就我个人而言没有花时间和精力抓销售。
4、 4月工作计划：完成销售任务31万，主要工作重心中药茶饮推广。
