群和街店3月工作总结及4月工作计划

一、3月主要销售数据

	数据
	3月
	2月
	同比增减

	销售
	50050.74
	44458.27
	12.579%

	毛利
	17734.85
	16835.59
	5.34%

	利润
	35.43%
	37.86%
	-2.43%


分析：3月的销售较2月有一定程度的提升，且完成了当月任务
1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比

	总个数
	930
	2299
	40.45%

	其中：中药材
	36
	88
	40.90%

	中西成药
	734
	1833
	40.04%

	保健品
	52
	199
	26.13%

	医疗器械
	73
	103
	70.87%

	化妆品、日化
	9
	18
	50.00%

	非药品
	26
	58
	44.82%

	广告品种
	
	
	


分析：由以上的数据可以看出，保健品和中药的的动销率比较低，要加强保健品和中药的销售。
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	69880.97627
	32541.06
	46.566%

	中药材
	2393.0188
	687.0873
	28.71%

	中西成药
	46964.666
	25058.7509
	53.356%

	保健品
	11791.5219
	2233.06
	18.937%

	医疗器械
	6126.144
	3949.3025
	64.466%

	化妆品、日化
	1088.46
	187.88
	17.261%

	非药品
	1517.165
	424.99
	28.012%

	广告品种
	
	
	


分析：从上面的数据可以看出来，日化和保健品的销售情况不好，库存动销率比较低，要提升保健品的销售，也要加强学习相关知识，学会联合销售，从而提升销量。
二、3月提升销售的措施

1、3月的买省促销活动，对销售起到了一定的提升作用
2、3月总交易笔数1174笔，会员卡使用笔数444笔，使用率37.82%，会员消费金额16151.77元，占比32.27%，所以还要积极办理会员卡和会员权益的宣传,通过会员的消费稳定销量。
三、4月各品类销售计划
	
	4月
	3月实际
	增加额
	增加率

	销售
	50000
	50050.74
	-50.74
	-0.101%

	毛利
	18000
	17734.85
	265.15
	1.495%

	利润
	36%
	35.43%
	0.57%
	1.608%


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	50000
	

	其中：中药材
	1000
	2%

	中西成药
	37500
	75%

	保健品
	7500
	15%

	医疗器械
	2500
	5%

	化妆品、日化
	500
	1%

	非药品
	1000
	2%

	广告品种
	
	


五、店外销售开发计划

1、开发社区 1 家，社区活动每月  2 次

2、开发团购客户 2  家，团购金额达  0.7 万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	1月完成销售
	2月销售计划
	增长率

	社区外销
	0
	0.3
	

	团购
	0
	0.7
	


六、团促品种销售计划

	
	3月完成销售
	4月销售计划
	增长率

	公司团促
	13817.92
	13000
	-5.91%

	桐君阁团促
	11197.45
	12000
	7.16%


七、4月计划

1. 完成年检的相关工作
2. 继续对门店效期滞销尽行调拨

 群和店 胡建兰

                                                          2012年3月30日
