黄金路店2012年3月工作总结及
4月工作计划

一、2012年3月主要销售数据

	数据
	3月
	2011年同期
	增长

	销售
	47093.7
	35269
	33.5%

	毛利
	13143
	8684.6
	51.34%

	利润
	28%
	24.6%
	3.4%


分析：3月计划销售6万，实际销售4.7，完成率27.7% .今年要比去年销售有很大的增加，主要是我们有了固定的会员销售。
1、品种数据

	
	品种个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	2493
	1105
	44.32%

	其中：中药材
	320
	104
	32.5%

	中西成药
	1769
	851
	48.1%

	保健品
	190
	51
	26.84%

	医疗器械
	130
	57
	43.84%

	化妆品、日化
	26
	7
	26.9%

	非药品
	57
	35
	61.4%


分析：我们的动销率中中药占比最低，我们将把半年没有销售的品种调出去降低中药材成本.提高动销率，在平常销售中积极处理滞销品种。
	
	库存金额()
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	83520.44
	14193.5
	17%

	中药材
	9395.9
	436.9
	4.6%

	中西成药
	48429.3
	10327.2
	21.32%

	保健品
	13245.5
	1695.7
	12.8%

	医疗器械
	10412.1
	1192
	11.45%

	化妆品、日化
	1089.5
	315
	28.9%

	非药品
	948.2
	227
	23.94%


分析：相较2月门店库存（￥92849.3）门店库存减少￥9328.9。在门店分租后，中药将调拨出不动销品种，减少库存。
二、3月工作计划完成情况
1、我们已经把药分租铺面的位置搁置出来了等待处理出租

2、减少积压库存金额，增加了医疗器械的品种丰富顾客选择。
三、3月销售计划
	
	4月计划
	3月实际销售
	增加额
	增加率

	销售
	6
	4.7
	1.3
	27.7%

	毛利
	1.8
	1.3
	0.5
	38.5%

	利润
	30%
	28%
	2%
	------


                                                                单位：万元

四、各品类的经营目标
	
	总销量
	占比

	总销量
	6
	

	其中：中药材
	0.1
	1.66%

	中西成药
	4.5
	75%

	保健品
	0.84
	14%

	医疗器械
	0.54
	9%

	化妆品、日化
	0.01
	0.17%

	非药品
	0.01

	0.17%


                                         单位：万元

四月工作重点：
1.完善门店布局，重新陈列。 
2.加强组织学习病种组方的学习
3，加强滞销品种的销售。
4.处理库存积压的品种减少库存金额

5，积极发展新会员，维护老会员.
五、4月社区活动拟定在3.21日，重点在保健品知识宣传和门店医疗器械的知识宣传。
六、团促品种销售计划

	
	3月完成销售
	4月销售计划
	增长率

	公司团促
	8180.31
	10000
	22.25%

	桐君阁团促
	5122
	7000
	37%


措施：1、门店重新进行重点推荐品种陈列。

      2、保障集团重点推荐品种合理库存，加大爆炸花宣传。
      3.在门店员工合理分配任务，对执行情况进行不定期的追踪

七、其它工作亮点及需要公司解决的问题

1、尽快落实门店分租改建。
2.希望可以给会员提供免费的袋子。
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