二环路西一段2010年3月工作总结及4月工作计划
 

一、2月主要销售数据

	数据
	3月
	2月
	同比增减

	销售
	30239
	26032
	16.2%

	毛利
	10007
	8109
	23.4%

	利润
	33.1%
	31.5%
	1.6%


分析：1、3月完成目标销售额。

2、三月比二月总销售增长16.2%，毛利增长23.4%，其中3月销售笔数1164笔，比2月919笔增长26.6%，3月会员销售9167，比2月会员销售6282增长45%，可见，会员的消费金额直接影响整个总销售。但是总体的会员消费占比只有30%，整个会员消费还需要提高。
3、3月中，按公司要求活动一次，但是活动效果不是很明显，因为活动限制，系统反应出来的会员消费有所下滑

4、在4月销售中，会员消费争取达到50%。

1、品种数据

	 
	总个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	2159
	835
	38.7%

	其中：中药材
	51
	21
	41.2%

	中西成药
	1707
	706
	41.4%

	保健品
	216
	42
	19.5%

	医疗器械
	105
	42
	40%

	化妆品、日化
	21
	4
	19.1%

	非药品
	59
	18
	30.5%

	广告品种
	
	0
	


2、库存数据及动销比（考核价）

	 
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	78207
	9785
	12.6%

	中药材
	1536
	337
	22%

	中西成药
	50531
	7428
	14.7%

	保健品
	17329
	1127
	7%

	医疗器械
	6252
	687
	11%

	化妆品、日化
	1102
	113
	10.3%

	非药品
	1454
	91
	6.3%

	广告品种
	 
	 
	 


分析：
1、从动销占比来看，本店库存较大，成药中，心脑血管类一直积压较大库存，保健品的库存也较大，希望接下来经过片区各店的调拨，和公司清退保健品来调整合理。
2、在卖畅销品的同时，也该告知营业员偶尔用其他未动销过的品种来代替，从而提高动销率。

 三、2012-各品类销售计划

	 
	4月
	3月
	增加额
	增加率

	销售
	35000
	30239
	4761
	15.7%

	毛利
	11725
	10007
	1718
	17.1%

	利润
	33.5%
	33.1%
	0.4%
	


四、各品类的经营上量措施（以零售价计）

	 
	总销量
	占比

	总销量
	35000
	

	其中：中药材
	2800
	8%

	中西成药
	26000
	74.2%

	保健品
	3200
	9.1%

	医疗器械
	2000
	5.7%

	化妆品、日化
	600
	1.7%

	非药品
	400
	1.2%

	广告品种
	 
	


五、店外销售开发计划

1、社区活动每月2 次，初步定于4月16日、4月27日
2、开发团购客户   家，团购金额达  万元（原则上不低于总销售的30%）

	 
	1完成销售
	2月销售计划
	增长率

	社区外销
	 
	 
	 

	团购
	 
	 
	 


 

六、团促品种销售计划

	 
	4月
	3月计划
	增长率

	公司团促
	
	
	

	桐君阁团促
	
	
	


