崇州金带街店2012年销售目标及销售分析
（一）.崇州金带街店2012年任务目标：

	全年总销售
	毛利率
	中药
	集团

	120万
	30%
	8万
	18万


其中中药任务分解：

	贵细
	袋装
	饮片

	2万
	4万
	2万


其中重点品种任务分解：
任务品种：

补肾益寿每月任务：（1月至12月）合计130瓶

每月任务：5-8-10-12-12-12-8-8-13-13-14-15

惠菲宁糖浆（大，小）：（1月至12月）合计101瓶

每月任务：10-10-10-7-7-6-5-5-5-12-12-12

莲花清瘟胶囊：120盒/月

日夜百服宁：20盒/月

加劲感冒灵：20盒/月

慢咽舒柠（颗粒，好爽糖）：800元/月

加劲赖氨酸磷酸氢钙片：5盒/月

阿莫西林分散片：30盒

蜜语花香：每月800元

集团团促：每月1.5万

公司团促：每月3万

门店现有营业员4人+促销3人
任务按人分解，促销占3份，营业员占1份。
（二）每月任务分解：
	月份
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月

	任务目标
	7.5万
	9万
	10万
	10万
	10万
	10万
	9万
	9万
	9.5万
	11万
	12万
	13万

	实际销售
	68510.2
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	完成率

	91.3%
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	毛利


	22036
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	毛利率


	32.16%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	集团品种（每月1.5万）
	14977.86
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	完成率


	99.85%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	毛利
	4476.9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	毛利率


	29.89%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	指标
	1月1.1-1.25
	2月1.26-2.7
	增长比

	总销售额
	　68510.19
	40965.03
	

	总笔数
	1955
	1217
	

	客单价
	　35.04
	　33.66
	

	会员消费额
	32547.14
	16425.88
	

	会员来客数
	　716
	　375
	

	会员销售占比
	　47.5%
	　40.1%
	　

	来客占比
	　36.6%
	　30.1%
	　

	新增会员
	　59
	　29
	　


1. 新会员增值空间较大，继续办理，新增会员。
2. 加大会员销售额，维护好已有会员，做好客情分析，建立忠实会员。

3. 提高客单价，加强联合用药（常见处方病种搭配销售），疗程用药。

（三）现阶段各任务品种销售情况：

	1月重点任务品种销售情况1.1-1.25

	货品ID
	货品名
	规格
	单位
	数量
	销售
	毛利

	23748
	连花清瘟胶囊
	0.35gx12粒x2板
	盒
	123
	1799.45
	378.8

	53789
	清喉利咽颗粒
	5gx18袋
	盒
	12
	552
	252

	44609
	阿莫西林分散片
	0.25gx36片
	盒
	40
	521.23
	201.23

	1285
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60片x3瓶
	盒
	2.333
	499.03
	116.848

	50191
	感冒灵胶囊
	24粒
	盒
	20
	337.72
	182.92

	108141
	深色蜂蜜四连装(薰+百+咖+马占)(蜜语花香)
	4瓶x25g
	条
	9
	324
	153

	45375
	赖氨酸磷酸氢钙片(加劲)
	12片x5板
	盒
	5
	277.2
	76.2

	623
	氨酚伪麻美芬片/氨麻美敏片Ⅱ(日夜百服咛)
	12片
	盒
	21
	270.9
	63.42

	44369
	慢严舒柠好爽糖
	32g(薄荷味)
	盒
	22
	220
	114.4

	44372
	慢严舒柠好爽糖
	32g(哈密瓜味)
	盒
	22
	218
	112.4

	107818
	向日葵花蜂蜜（蜜语花香）
	450g
	瓶
	2
	176
	84

	107816
	洋槐花蜂蜜（蜜语花香）
	450g
	瓶
	2
	176
	84

	44371
	慢严舒柠好爽糖
	32g(草莓味)
	盒
	17
	170
	88.4

	16570
	美敏伪麻溶液
	100ml(成人)
	瓶
	9
	167.1
	31.66

	44370
	慢严舒柠好爽糖
	32g(鲜橙味)
	盒
	9
	89
	45.8

	107841
	五味子花蜂蜜（蜜语花香）
	450g
	瓶
	1
	88
	42

	107837
	枣花蜂蜜（蜜语花香）
	450g
	瓶
	1
	88
	42

	107815
	洋槐花蜂蜜（蜜语花香）
	270g
	瓶
	1
	66
	32

	107832
	枣花蜂蜜（蜜语花香）
	270g
	瓶
	1
	66
	32

	107817
	向日葵花蜂蜜（蜜语花香）
	270g
	瓶
	1
	62.7
	28.7

	16569
	美敏伪麻溶液
	100ml(儿童)
	瓶
	3
	53.1
	12.6

	合计
	　
	　
	　
	323
	6221.4
	2174.4


	2月重点任务品种销售情况1.26-2.7

	货品ID
	货品名
	规格
	单位
	数量
	销售
	毛利

	23748
	连花清瘟胶囊
	0.35gx12粒x2板
	盒
	71
	1041.92
	221.87

	44609
	阿莫西林分散片
	0.25gx36片
	盒
	22
	291.26
	115.26

	1285
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60片x3瓶
	盒
	1
	213.9
	47

	16570
	美敏伪麻溶液
	100ml(成人)
	瓶
	10
	198
	48

	44372
	慢严舒柠好爽糖
	32g(哈密瓜味)
	盒
	15
	148.5
	76.5

	108141
	深色蜂蜜四连装(薰+百+咖+马占)(蜜语花香)
	4瓶x25g
	条
	4
	144
	68

	53789
	清喉利咽颗粒
	5gx18袋
	盒
	3
	133.4
	58.4

	107847
	蜂王浆冻干粉含片（蜜语花香）
	0.5gx90片
	盒
	1
	118
	58

	44371
	慢严舒柠好爽糖
	32g(草莓味)
	盒
	9
	89.5
	46.3

	107841
	五味子花蜂蜜（蜜语花香）
	450g
	瓶
	1
	88
	42

	107557
	蜜语花香（蜜语彩礼盒）(红盒)
	15gx30袋(向日葵、洋槐花蜂蜜)
	盒
	1
	88
	42

	623
	氨酚伪麻美芬片/氨麻美敏片Ⅱ(日夜百服咛)
	12片
	盒
	6
	77.4
	18.12

	107840
	五味子花蜂蜜（蜜语花香）
	270g
	瓶
	1
	66
	32

	45375
	赖氨酸磷酸氢钙片(加劲)
	12片x5板
	盒
	1
	56
	15.8

	16569
	美敏伪麻溶液
	100ml(儿童)
	瓶
	3
	54
	13.5

	50191
	感冒灵胶囊
	24粒
	盒
	3
	53.4
	32.1

	44369
	慢严舒柠好爽糖
	32g(薄荷味)
	盒
	2
	20
	10.4

	44370
	慢严舒柠好爽糖
	32g(鲜橙味)
	盒
	2
	19.5
	9.9

	合计
	　
	　
	　
	156
	2900.8
	955.15


	序号
	ID
	品名
	每月任务
	1月

1.1-1.25
	完成率
	2月（未完）

1.26-2.7
	13天完成率

	1
	1285
	补肾益寿
	　见任务分解
	7瓶
	140%
	　3瓶
	　37.5%

	2
	23748
	莲花清瘟胶囊
	　120盒
	123盒
	102.5%
	　71盒
	　59.2%

	3
	623
	日夜百服宁
	20盒
	21盒
	105%
	6盒
	30%

	4
	50191
	加劲感冒灵
	20盒
	20盒
	100%
	3盒
	15%

	5
	44369
	慢咽舒柠（薄荷味）
	800元　
	1249元
	156.1%
	410.9元　
	51.4%　

	
	44370
	慢咽舒柠（鲜橙味）
	
	
	
	
	

	
	44371
	慢咽舒柠（草莓味）
	
	
	
	
	

	
	44372
	慢咽舒柠（哈密瓜味）
	
	
	
	
	

	
	53789
	慢咽舒柠（颗粒5g*18袋）
	
	
	
	
	

	6
	44609
	阿莫西林分散片
	　30盒
	40盒
	133.3%
	22盒
	　73.3%

	7
	16570
	惠菲宁（成人）
	见任务分解　
	12瓶
	120%
	13瓶　
	130%　

	
	16569
	惠菲宁（儿童）
	
	
	
	
	

	8
	
	蜜语花香
	　800元
	1046.7元
	130.8%
	　504元
	　63%

	9
	45375
	加劲赖氨酸磷酸氢钙
	　5盒
	5盒
	100%
	　1盒
	　20%


1. 1月份各重点任务品种完成情况：全部完成，望在今后工作中继续保持！
2. 2月前13天销售情况来看，补肾益寿完成37.5%，日夜百服宁完成30%，加劲感冒宁完成15%，加劲赖氨酸磷酸氢钙完成20%，这些品种还需加强销售。
2、门店品种销售动态情况：（2月8日门店现有品种总数）
	
	动销品种个数
	占比

	总个数
	2646
	

	其中：中药材
	505
	19%

	中西成药
	1739
	65.7%

	保健品
	201
	7.6%

	医疗器械
	122
	4.6%

	化妆品、日化
	18
	0.7%

	非药品
	61
	2.3%

	广告品种
	0
	0


	
	库存金额（2.8.）
	1月销售
	动销（月销售/库存金额）

	总库存
	144460.27
	68510.19
	47.4%

	中药材
	52745
	2789.84
	5.3%

	中西成药
	64117.78
	50789.39
	79.2%

	保健品
	17575.31
	10220.22
	58.2%

	医疗器械
	5997.98
	3390.39
	56.5%

	化妆品、日化
	1180.15
	253.48
	21.4%

	非药品
	2844.03
	1066.87
	37.5%

	广告品种
	0
	0
	0


-
分析：总体库存分布不合理，中药库存严重偏大，且中药销售十分薄弱，有更多的生长空间。
改善：在调控门店库存时要继续保持中西成药和保健品的销售，狠抓中药饮片和精品袋装销售，加强员工对中药这块销售的认知，对中药知识欠缺的学习。
