怀远店指标分析和措施

一、怀远店2012年全年计划任务：

	门店
	2012计划任务
	毛利率
	毛利额
	中药
	集团品种计划

	怀远店
	155
	32%
	50 
	
	31 


二、月计划指标分析：

1月销售：11万，毛利：3.5万，集团品种：2.5万

2月销售：13万，毛利：4.16万，集团品种：3万

3月销售：13.5万，毛利：4.32万，集团品种：3万

4月销售：14万，毛利：4.48万，集团品种：3.5万

5月销售：14万，毛利：4.48万，集团品种：3.5万

6月销售：12.5万，毛利：4万，集团品种：2.8万

7月销售：11万，毛利：3.52万，集团品种：2.6万

8月销售：11万，毛利：3.52万，集团品种：2.6万

9月销售：12万，毛利：3.84万，集团品种：2.6万

10月销售：13.5万，毛利：4.32万，集团品种：2.8万

11月销售：14.5万，毛利：3.64万，集团品种：2.8万

12月销售：14.5万，毛利：4.64万，集团品种：2.8万

三、计划完成措施：
1.将保健品和A推B推作为量化考核的项目，制定考核制度，提升门店毛利额。

2、每月社区活动进行大力宣传，提升门店形象。

3、科学备货，提升库存质量，避免出现缺货现象。        

四、会员发展的措施：
1、每月进行两次社区活动，宣传太极经营理念，为顾客办理会员卡；
2、对于会员顾客公司没活动的时候可以利用店内的小赠品吸引顾客消费。            

