 崇州金带街店2012年销售目标及月销售分解
（一）.崇州金带街店2012年任务目标：

	全年总销售
	毛利率
	中药
	集团

	120万
	30%
	8万
	18万


其中中药任务分解：                                                                                                                                                                                                                                      
	贵细
	袋装
	饮片

	2万
	4万
	2万


（二）每月任务分解：
	月份
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月

	销售目标
	7.5万
	9.65万（+1月未完成6500）
	10万
	10万
	10万
	10万
	9万
	9万
	9.5万
	11万
	12万
	13万

	实际销售
	68510.2
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	完成率

	91.3%
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	毛利


	22036
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	毛利率


	32.16%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	集团品种任务
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万
	1.5万

	集团销售
	14977.86
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	完成率


	99.85%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	毛利
	4476.9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	毛利率


	29.89%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	中药任务
	3千
	5千3
	6千
	7千
	7千
	7千
	7千
	7千
	7千
	8千
	8千
	8千

	中药销售
	2789.84
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	完成率


	93%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（三）完成措施：
1.狠抓销售，加强内部管理，营业员全部参与销售，加强营业员销售知识和销售技巧的培训，积累丰富的营销经验，提高销售成功率，保证今年盈利完成任务。

2.抓病种组方销售，全员参与学习病种组方销售，形成共识，处方用药，疗程销售。
3.抓会员，加大新会员的发展，每天办理新会员20人；并做好会员维护工作，保证会员消费利用率达80%以上，会员消费占比达50%以上。

4.抓重点品种销售，每月完成公司各重点品种的销售任务，加大A推，B推销售，提高毛利。

5.做好每月社区活动工作，联合厂家做好公司企业文化宣传，提高知名度，在社区发展忠实的会员顾客。

