水杉店2012年11月工作总结和12月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	10月
	6.3
	2.7333
	0.3
	0.0495
	0.65
	.47
	18
	34%

	11月
	6.8
	3.3047
	0.3
	0.0718
	0.65
	.71
	28
	30.8%

	增减
	0.5
	.5714
	0
	0.0223
	0
	.24
	10
	0.084


二：11月动销品种和不动销品种的分析总结：
水杉街现有品种数量2025个但180天以上的品种共有512个占到25%其中高过5个的有50个。处理办法：1是加强销售。2协调其他门店进行调货，争取（除季节性品种）今年年底前将5个以上的处理完成。
三：11月销售增长的亮点总结：

11月的活动带动了销量的增长，加大了会员的办理.
第二部分工作计划

一、门店计划指标：（具体的数据按公司下达的12月份任务指标）
	门店
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	水杉街
	7.7
	.35
	.76
	20
	35%


二、12月增量措施：

1.加大推销力度，建议慢性病疗程用药。
2完善自身业务水平做好用药搭配。

三、需解决的问题：

1.铺面出租问题。

