交大三店2012年11月工作总结和12月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	10月
	8
	5.84
	0.5
	0.31
	2.44
	1.24
	67
	46.24%

	11月
	8
	6.39
	0.5
	0.38
	2.44
	1.65
	104
	47.66%

	增减
	
	9.4%
	
	22.58%
	
	33.06%
	55.22%
	3.07%


二：11月动销品种和不动销品种的分析总结：
D类180天未动销品种单品数量》5的有11个，库存金额365元。
B类180天未动销品种单品数量》5的有3个，库存金额200元
C类180天未动销品种单品数量》5的有1个，库存金额44.2元
T1类180天未动销品种单品数量》5的有6个，库存金额270元
T2类180天未动销品种单品数量》5的有11个，库存金额491元
同比10月滞销效期品种已减少一半。11月效期品种共计49个，截止目前已销售11个品种，余下38个效期品种争取在12月销售2/3.
整理180天未动销品种清单贴在收银台随时督促营业员及时推荐销售并积极清理需禁请品种争取减少再次造成滞销的几率。
三：11月销售增长的亮点总结：

无亮点。活动增长效果不明显。
第二部分工作计划

一、门店计划指标：（具体的数据按公司下达的12月份任务指标）
	门店
	总销售计划指标
	中药计划指标
	集团计划任务
	新增会员人数
	会员消费占比

	726
	7.94
	0.5
	2
	100
	48%


二、12月增量措施：

1、努力提升“美美”销售，完成320盒的任务。
2、主动推荐三大营养套系
3、冬季进补推荐
三、需解决的问题：

1、急需会员卡及收银纸。
