     通盈店店2012年10月工作总结和11月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	9月
	5.1万
	5.08万
	0.32万
	0.16万
	0.9万
	1.08万
	50人
	49.4%

	10月
	5.1万
	5.39万
	0.32万
	0.19万
	0.9万
	1.13万
	55
	42.1%

	增减
	
	6%
	
	18%
	
	4.6%
	10%
	-7.3%


二：10月动销品种和不动销品种的分析总结：

	通盈店180天滞销品种分析
180天销量为0的品种有485个，其中48个为T类品种，100个为ABC类品种，中间包含一些新品铺货。

	

	

	

	

	

	滞销品数量
	abc类滞销品种个数
	T类滞销品种个数
	ABCTD类滞销品种个数
	以180天
	

	1
	29
	1
	151
	
	

	2
	59
	31
	242
	
	

	2
	7
	11
	60
	
	

	4
	3
	1
	12
	
	

	5
	0
	2
	8
	
	

	6
	2
	1
	3
	
	

	7
	0
	1
	2
	
	

	8
	0
	0
	0
	
	

	9
	0
	0
	1
	
	

	滞销为5个的有8个品种，其中4个效期，1个死账，1个新品，2个袋装中药
滞销为6个的有3个品种，分别是两种蜂蜜，一种糖浆，进行调拨处理
滞销为7个的有2个品种
滞销为9个的有1个品种，美吡达，进行调拨

	

	

	

	

	


三：10月销售增长的亮点总结：

1帮扶人员对店上整改，如前三层货架的重新布置，和中药的布置都使销售得到明显提升

2毛利高的各类品种的前20个进行筛选，并门店销售推广，使毛利有所升高

3疗程用药

第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	通盈店
	5.5万
	
	0.3万
	
	0.9万
	
	60
	50%


二、11月增量措施：

促销活动增量

搭配用药

保健品推广

三、需解决的问题：

省卡什么时候能按上

物资pop纸极度缺乏

每月扭亏金额明细

