     一环路南一段店2012年10月工作总结和11月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	9月
	6
	4.8973
	0.3
	0.2546
	0.85
	1.028
	63
	41.05

	10月
	6
	5.4174
	0.3
	0.2546
	0.85
	1.023
	96
	43.67

	增减
	
	9.6%
	
	0.00
	
	-0.48
	34.37%
	5.99%


二：10月动销品种和不动销品种的分析总结：

门店原有销售在180天以上品种总数、数量在5个以上的品种数、门店的现状和摧销措施。

180天未动销品种数428个，5个以上数量13个（包括8个库存1个，5个库存的12个）

目前180天未动销的品种有420，其中5个数量库存的目前还有，十二味乌鸡白凤丸，氯化钾缓释片,本月解决，其中3个以上库存占47个，2个以上库存占232个，一个库存的占138个品种，针对这些品种的摧销措施：调整货位，熟悉卖点！优先销售。门店调拨解决，每周做一次。
三：10月销售增长的亮点总结：

1.10月有10盒血糖试纸的销售
2.客单价由上月的40.11提高到44.9
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	一环路南一段
	6
	
	0.3
	
	0.85
	
	100
	45


二、11月增量措施：

1.提高冬季进补中药和中成药销售。
2.补充中药精装品种，与竞争对手形成差异，并积极主动介绍冬季养生中药。
3.做好宣传（熬胶，养生灸推荐）。
4滞销品种的解决

三、需解决的问题：

1.卷帘门需要修护或者换2.熬阿胶器具
