
龙泉东街药店10月工作计划

一、龙泉东街药店主要指标及主要的增长措施

	12月销售任务
	4.5万

	毛利
	1.575万

	毛利率
	35%

	T类销售
	6000元

	ABC销售
	5000元

	会员情况（11月人数   人）
	计划新增会员人数
	60人

	
	计划会员消费占总销售
	30%


主要的增长措施：

1充分利用已经开通社保卡来宣传公司及门店

2 积极发展会员

二、门店存在的问题
1    货源不及时,数量不够
2    营业员还需要多学习专业知识
11月主要指标完成情况

11月各项指标完成情况：

	
	计划
	实际

	11月销售任务
	3.5万
	29386.93元(客单价:30.26

	11月毛利
	1.225万
	9400.68832

	毛利率
	35%
	31.989%

	大保健及蜜语花香
	2000
	1018.7

	ABC
	5000
	6081.07

	T类
	6000
	5780.19

	战略品种销售额
	863.4
	919.62

	会员情况（11月人数 人）
	新增会员人数
	26人（计划120人）

	
	会员消费率30%
	40.5%（11905.97）


与上个月相比:门店的新增会员人数降低了,会员的消费占比却增加了,原因应该是活动期间会员的特价活动以及会员打折销售较多,进而也影响了毛利率.战略品种及T类都有所增加.在下个月的工作中我们将大力发展有效会员.

