邛崃洪川小区药店2月销售工作总结

一、2012年月活动销售数据
	分类
	2月
	1月

	销售总额
	53025
	35285.2

	毛利额
	18706
	11244

	毛利率
	35.27
	31.87

	笔  数
	1117
	710

	客单价
	47.5
	49.7

	会员销售
	12272.3
	13948

	会员销售占比
	39.5
	23.1

	A推
	9550.6
	5143.3

	B推
	9794.25
	1710.48


二、原因分析：
  2月销售任务为5.5万，完成5.3万，完成任务率96.4%，毛利率任务为35%,实际毛利率为35.27%，A推任务为9167元每个月，2月完成9550.6元，除销量外其他都完成了公司规定任务。
  主要原因有一下三点：1、活动期间买送卷增加部分销量2、活动前开过动员会，说清了活动内容和具体操作，员工积极洗提高了。3、我们店在车站旁边，过春节期间车站人流量大，我们的销量也增加很多，1月26日—1月31日日均销量为2257元，剩余25天，平均每天1579.2元，所以春节对我们店的销量促进很大。
三．3月销量完成措施：

   主要是抓我们的重点会员，宣传会员优惠细则，生日时候提醒来免费领生日礼物。继续开发新会员，让小区大部分人都有我们的会员卡，最重要的是要让他明白这个卡的优惠，这对于以后竞争对手的出现有一定的帮助。

关于竞争对手的出现，首先我们要先去摸清楚他的底细，私人药房在价格方面肯定是比我们低的，而我们面对的就是小区里面的住户，很多都是老年人在买药，他们绝对是喜欢买便宜的药的，对我们是个很大的挑战，还需要大家帮忙想办法。
    2月动销品占比41.9%，要想办法联合销售，可以先从A、B、C推开始入手，找专人负责做培训工作，主要是要搭配销售。

四．三月计划

   1.三月主抓病种组方的销售，和滞销品种的联合销售。
   2.开发新会员，稳固老会员。

   3.开展社区活动，增加销售。 
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