温江店10月分析

1． 问题总结

1. 中药材及中药饮片的销售提高不足，在总销售占比太低，较9月下降了

2. 动销率需继续加强。

3. 销售总笔数下降。

4. 医疗器械销售少量下滑，但在总销售占比显示出销售太低

5. 裸卖率较9月有所下降，但还需努力，10月达到51%。

6. 美美的销售不好

二．应对措施

1. 加强中药材及中药饮片的宣传和货品陈列，合理搭配养生套包，争取将销售做到最大化。（已指定由店员余涛负责）

2. 继续将所有滞销品种表示，组织店员学习，在销售过程中尽量动销。

3. 通过公司活动和社区活动加大宣传，树立太极形象，让顾客了解公司经营理念，了解太极大药房，增加顾客进店率。

4. 通过合理进货，适当调拨，努力消化滞销品种后不在补货等方式降低库存积压。

5. 降低医疗器械的宣传和学习，通过医疗器械的销售

6. 利用专业知识合理搭配用药，通过一句话服务，降低裸卖率。

7. 针对每一位进店顾客进行美美的宣传，组织店员学习并了解透彻美美的功效，加大美美的销售

