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关于对门店员工每月进行任务完成率排名的说明
各片区及门店：

为抓住销售黄金季节，提升门店销售，激励员工积极性，公司在11月拟发了《关于对门店员工每月进行任务完成率排名考核的通知》，现将门店员工每月进行任务完成率排名做如下说明：

一、完成率排名流程及规则

、适用范围：

     公司所有专职销售人员。含专职促销、实习期员工、试用期员工、正式员工（店长、副店长、柜组长）、退休返聘人员

（二）、具体细则：

 1、营运部根据400095“查询员工任务完成率”导出当月各销售人员任务完成率；

 2、核定当月离职、调动人员、关店人员实际任务完成情况。

    （1）员工离职情况：根据员工实际在岗天数计算任务及完成率。工资实际发放就低不就高。例如：A员工任务完成率排名公司倒数50名，经人事部实际核算当月应发工资为1200元，则当月实际发放为1200元。

调动人员情况：根据员工所在门店实际天数核定任务。在岗天数低于7天的，以在岗天数较多门店任务核算；在岗天数在7-20天的，以门店实际在岗天数核算分别任务完成率后加权平均。举例说明：某员工在当月30日自A店调往B，按上述原则该员工在A店实际在岗天数为5天，在B店实际在岗天数为25天，则该员工任务完成率以B店任务及销售为准。若该店员工在当月10日由A店调往B店，其在A店在岗天数为15天（任务完成率50%），B店在岗天数为15天（任务完成率60%），则以该员工A店、B店分别在岗天数的任务完成率加权平均（50%+60%）/2=55%。

关店后员工调往其他门店情况：按调动人员情况执行。

关店后离职员工：关店后离职员工按实际在岗天数核算，任务完成率在公司后50位，全勤则按1500元核算，如当月人事部核算该员工实际工资低于1500元，则按较低收入核算。

 3、因公离岗、产假人员任务完成率核定，按实际在岗天数核定。

 注：因公离岗以公司相关通知或文件为准。其他休假为因私离岗，不计在该范围内。

 4、营运部按第2、3条核定各人员实际任务完成率后进行任务完成率排名，排名倒数50名员工原文件执行。

二、注意事项

若实习期员工按任务完成率排名在公司后50位，则按其实习生应发工资核算（不得高于1500元）。

实习员工进入后50名第一次进行黄色警告，两次排名后50名则延长试用期1个月；三次排名后50名，则终止实习，退回人事部。

3、全职促销人员进入后50名第一次进行黄色警告，两次排名后50名则退回厂家。

4、系统中数据将会在每月1日进行更新。请各片长每月29日前将片区内所有人员任务分配汇总后发送至营运部邮箱。

5、若片区内门店员工调动，则由调出片长以公文呈报形式报营运部邮箱，申请修改该员工任务。片长应在该公文呈报中注明该员工实际调岗时间、原门店任务及销售、调往门店任务。

6、自12月起公司所有门店全职促销任务基数均为1.2.（注：旗舰店除外）。其余人员参照原文件执行。
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