2010年四川太极大药房连锁有限公司新开门店考核方案
（试行）

公司在快速扩张的道路的过程中，新开门店大量涌现。为了鼓励员工到新店工作效力，激励员工工作积极性，公司现结合实际情况制定2010年新开门店考核办法。
第一章  新开门店店长、营业员考核办法
一、收入构成：基本工资+绩效考核奖+各项津补贴+开店补贴+有奖销售提成+特殊贡献奖
1. 基本工资：600元/月。
2. 绩效考核奖金包括：业绩考核奖、执行力考核奖
3. 各项津补贴包括：岗位（职称）津贴、节日费、加班费、误餐补助等
4. 开店补贴（开店第一、二月发放）：店长600元/月；店员500/月

5. 有奖销售提成
6. 特殊贡献奖
二、店长、营业员具体考核办法                                                                            
1、绩效考核奖金=绩效考核基数*奖金比例*个人系数
（1）绩效考核基数：
     开业第一、二个月：店长基数700；店员基数600

     开业第3-6个月：店长基数1350；店员基数1200

（2）奖金比例：
A. 考核成绩得分在86分以上奖金比例为100%

B. 考核成绩得分在70分——85分奖金比例为95%

C. 考核成绩得分在60分——69分奖金比例为90%

D. 考核成绩得分在60分以下，无绩效考核奖金，连续两个月60分以下，转岗或者辞退
（3）绩效考核实施办法

A. 店长考核：片区主管为第一考核人，营业部经理为第二考核人
B. 店员考核：店长为第一考核人，片区主管为第二考核人

C. 具体考核细则见《店长绩效考核表》，《店员绩效考核表》

D. 每月考评一次

2、各项津补贴包括
1) 岗位（职称）津贴、节日费、加班费：按公司当年标准执行。

2) 误餐补助：仍按现行标准：6元/人·天补助。
3、有奖销售提成：厂商及公司分品种按销售百分比给予一定数额的奖金，部分重点品种实行任务考核方式，按任务完成情况挂钩考核（此部分奖金与店长共同考核及分配，具体分配方式按照公司A类品种项目组确定的分配方案为准）。

4、特殊贡献奖：
1) 6个月内扭亏，奖励当月净利润的50%

2) 8个月内扭亏，奖励当月净利润的40%

3) 10个月内扭亏，奖励当月净利润的30% 

4) 扭亏时间核定：当月扭亏，且保持3个月及以上。

5) 奖金额度不低于500元，不高于5000元。

第二章  其它事宜
   单店考核工作第一责任人为公司董事长，公司财务部、人事部、营业部为责任部门，单店考核报表制表人与报送人由财务部门指定专人负责。

1. 公司营业部每月末将考核结果报人力资源部。

2. 公司营业部每月末将各药店的零售经营情况的书面分析报告（单店考核分析）抄送公司办公室、财务部门。

3. 公司财务部每月末将各药店考核指标完成情况及每月可控费用报销明细表抄送报公司人力资源部，人力资源部根据财务部、营业部提供的考核数据和单店考核办法计算各药营业员工的收入，报经公司董事长批准后执行。

4. 公司人力资源部每月末将各药店的人员数及各项收入（应发数）情况抄送公司财务部。

5. 公司财务部每月在股份公司规定的时间前将各药店考核结果用单店考核报表报公司单店考核工作第一责任人或授权人审查。经单店考核工作第一责任人或授权人签字后，在规定时间内将单店考核报表、单店考核分析用电子邮件报送到股份公司。
6. 本考核办法执行期为二O一O年八月一日至十二月三十一日。本考核办法由四川太极大药房连锁公司负责解释。
四川太极大药房连锁有限公司
2010年8月25日
