3、四川太极大药房连锁公司2012年双增长考核办法

（奖金限额17.5万元）

一、效益增长指标考核（本项各个梯度的奖金不累加）

1、利润控亏650万元，奖励2万元；

2、利润控亏500万元，奖励 4 万元；在利润控亏500万的基础上，每减亏10万元，追加奖励1万元，以此类推。

利润总额口径：

1、2010年－2012年新发展的药店亏损单列；

2、各种让利（含二级分销让利和集团工业产品增销让利）确认截止时间为2013年5月31日的实际到账金额的2012年应收让利金额；

3、资产股权和股本变现收入、拆迁补偿收入、财政拨款性收入等一次性且不能持续的与商品经营无直接关系的收入产生的利润不得记入当期商品经营考核利润；

4、按集团公司要求转由内部工业企业代付的各种费用产生的利润在考核时予以剔除；

5、当年新增薪酬和福利以及发放2011年双增长奖金和各种单项奖金增加的费用考核时不予剔除；

6、其余口径按照太极集团（2011）年856号文件执行。

二、规模增长考核（本项各个梯度的奖金不累加）

2012年直营销售完成8500万元，奖励 5万元；完成9500万元，奖励6万元；销售在完成 9500万元的基础上，每增加1000万元，追加奖励1万元，以此类推。

三、单项工作考核

2012年直营零售销售同比增长部分，按增加额的1‰奖励。

四、重点工作和管理工作考核

定额管理考核合格，不扣奖，考核不合格，按相应规定扣奖（考核细则另行下发）。

五、否决

1、发生重大安全事故、特大质量事故（以集团公司相关职能部门提供的考核结果为准），视情节，扣减计提奖励的2%-30%，情节特别严重的，取消当年全部奖励。

2、发生重大经营责任事故（渎职、失职以及重大经营决策失误给公司带来巨大经济损失和荣誉损害），视情节，扣减计提奖励的5%-30%，情节特别严重的，取消全部奖励。

3、审计发现转移、掩匿、延期入账当期费用以及其它形式的弄虚作假，取消所有奖励。

4、新增呆滞账款（以集团公司债权中心提供的结果为准），从计提的奖励中全额扣除。

5、集团工业产品直营零售增长率未到15%，扣减 0.8万元。

六、奖励总额不得大于当年实现的利润与减亏总额的50%，超过当年利润与减亏总额50%以上部份，不予兑现。

各公司第一负责人：                           股份公司第一负责人：

2012年  月  日                              2012年  月  日
