
土龙路店1-6月工作总结及下半年工作计划

一、土龙店经营措施：

1、经营情况：1-6月总销售为36.13万，全年销售任务为90万，达成率为40%；1-6月毛利为10.59万，全年毛利任务为27，达成率为37%。A类1.126万，B类6.3万，C类6.02万，T类为0.6万，保健品销量为2.55万。日均客流量55，客单价36.5元，有效会员1166，会员销售占比47.7%。

2、社区活动及广场活动的组织情况:一月、二月、三月、六月都进行了社区活动，效果比较明显，会员数量增加不明显，销量相比前几天销量有所增加。1-6月未进行广场活动。

3、门店社保卡的销售分析：1-6月社保总计消费12.89万，占总销售比例为35.7%，社保卡消费并不理想。

二、重点工作实施情况

1、管理方面：人员管理方面：实行定员定岗管理，由于前期人员不稳定，不利于药店销售。品类管理方面：现有成药品种1521个，中药品种479个。

2、经营数据分析：保健品销量为2.55万，A类1.126万，B类6.3万，C类6.02万，T类为0.6万。

三、下半年经营工作计划

1、指标的分解：
	时间（月份）
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	销量（万）
	7
	7
	7
	8
	8
	8
	

	毛利（万）
	2.2
	2.2
	2.2
	2.5
	2.5
	2.5
	


2、业绩提升的经营措施：（1）下半年申请做一次广场活动，增加下半年的销量。（2）提高团队的专业性。
四、经营工作需要公司解决的问题

