
  2013年郫县东大街店2月工作总结和3月工作计划

           第一部分2月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	T类品种实际完成
	保健品
	ABC实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	郫县东大街店
	40000
	46995
	3000
	944.1
	9518


	3138.7
	9071.3
	28
	0.0025%


二：措施执行落实情况：

2月总销售完成情况100%，

	大类销售占比
	1月
	2月
	增长率

	成药
	14897
	14073.2
	5.5%

	保健食品
	3380.9
	3175.1
	6%

	医疗器械
	1712.1
	2000.8
	-16.8%

	中药饮片
	568.9
	944.1
	-65.9%

	日用化妆品
	125.1
	131.5
	-5.1%


第二部分3月工作计划                                                                                                                                                                                                                                            

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	T类销售
	保健品
	ABC销售
	会员人数
	会员消费占比

	郫县东大街店
	5
	5
	3000
	3000
	5000
	600
	4500
	120
	50%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


二、门店增量措施（1----3点）：

1 充分利用好，本月公司搞的特价商品.吸引更多人气
2本月公司天胶公司支持力度比较大，对进店每位顾客宣传到位，店内做好天胶产品的培训。
3．做好门店缺货及顾客订药记录，跟踪忠实会员顾客定期用药的品种，随时保证顾客所需药品的齐全。

                 郫县东大街单品完成措施

天胶销售措施首先店内氛围，充分利用好公司配送下来的物资及天胶的活动政策，摆在店堂内显眼的位置，给顾客视觉上很新意，手绘POP张贴，前期对有这方面需求的顾客多挖掘潜在消费，灌输我们产品的特点，所有员工掌握天胶和东阿阿胶的卖点，和阿胶对比的优势，这次活动的细则人人熟记，这个措施即日起开始执行

中药销售措施：中药随着季节变化铺货，多进精选中药，夏季清凉精选中药，到时用专区陈列，用小袋搭配分装，手绘POP宣传

3.美美销售措施：购买了美美的顾客都留下顾客联系方式，办理会员卡让其成为忠实顾客，做到定期回访，店内员工每人知晓当月任务及每天每人任务。美美卖点还是要经常相互抽，这个措施即日起执行

                               郫县东大街店：唐燕

