
2013年工作计划
1、 中药计划及增量措施

1、2013年计划任务2200万元同比增长567万元，其中：饮片计划1100万元，贵细计划750万元，包装药材计划330万元。
2、措施：

（1）、二月份内，成立中药经营小组，购进、销售、培训、医生诊所开发等工作齐头并进。
（2）、二月份内落实分解任务到店到月，制定从增长的利润部分拿出部分对超任务店进行奖励，逐月考核，引导员工积极销售中药材。
（3）、一月份出台引进医生奖励政策，力争全年引进医生30名（其中旗舰店引进10名），新办中医坐堂医诊所5个，开通网上挂号和门诊分诊，增加饮片销售300万元。
（4）、重点抓好24个门店的散装药材和贵细的分众组合销售，贵细销售同比增长250万元。
（5）、在一季度内，在引进1~2家上游供应商，丰富中药品种，通过竞争，提高质量，降低购进价格5~10个百分点。
（6）、一季度内，调查市场，力争实现打粉、膏方的自加工配套工作。
2、 集团产品计划及增量措施
1、2013年集团品种计划销售任务3000万元，同比增加866万元（其中销总品种增加728万元），其中天胶、美美、补肾等11个重点品种均有各自具体的单品任务（总计1640万元）。

2、主要措施：

（1）、成立天胶、美美等“重点品种小组”，将任务分解到店到月到人，天天兑现奖励，周周考核；专人研究挖掘卖点，通过100场促销活动分专题进行推广；并通过外销、网上促销等多种方式扩大宣传，促进销售。
（2）、运用必备目录管理门店配货品种，加大上下限库存保证疗程销售不缺货。
（3）、加强培训和经验传授，将重点品种进行组合配方，多层面加大推荐力度。
3、 信息、仓库主要工作
1、一季度内，完成仓库与西部医药的整合，仓库减员15人，全年降低费用50万元。

2、六月份之前，信息部会同办公室与成都移动合作完成80%门店的网络整合，预计降低网络费用13万元，同时建立起公司的语音或视频远程会议、培训平台，以及年内实现OA办公自动化。

3、围绕销售、采购、库存管理，对英克系统进行二次开发，二季度内实现“比价采购功能”、“重点品种要货计划优化”、“滞销品种动销管理”、“货位货架及盘点流程的优化”。
4、 帮扶店工作

1、 十二桥店一月份内完成了中药材和部分贵细的品种丰富，对665个仅仅有一盒的成药品种进行了合理挑选并增加库存的工作。进过调整门店库存已经从12万元，增加到了19万元。
2、 一季度内要完成对药价的调查、合理调整，增强价格竞争力。

3、 一季度内由人事部牵头，用重点门店的考核机制，激励门店员工创销售新高，并尽快在二季度达到日盈亏平衡点8200元。

4、 力保全年减亏40万元，力争全年扭亏持平。
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