卢总在11月19日公司班子周例会上

几点要求

一、董事长主要负责面上的工作，各分管责任人的分工不变。

二、周四班子碰头，讨论2013年经营计划；下周一正式定稿上报。

三、巡店工作主要要有业务部门人员参与，解决门店缺货、价格、新品引进等问题。

四、大家共同思考的几个问题：

1、片长的岗位职能。

2、旗舰店是否减少促销，增加营业员工，提升销售执行力。

3、关于非药品经营问题：部分门店分店经营药品和非药品，减小面积费用压力，经营是否转型。

4、制定竞争品种调价的简捷流程，允许必需的倒挂品种吸引人气，发挥宣传作用。

5、对现有店长以鼓励激励为主，但是要求店长不能犯原则性错误。

