                         南湖店动销品种分析

上报数据

	
	当季度品种
	未动销品种
	当前品种

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	2050
	69
	1
	1981
	711
	25
	1
	685
	2050
	69
	1
	1981

	库存金额

（考核价计）
	67968.70元
	2541元
	150.40元
	677146.00元
	24259.70元
	775.10元
	150.40元
	23334.20元
	67968.70元
	2541元
	150.40元
	677146.000元


	
	门店可销天数90-180天
	门店可销天数180天以上

	
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药
	总数
	中药饮片
	贵细
	成药

	品种数
	1690
	46
	
	1644
	404
	31
	
	373

	库存金额
	44478.46元
	1405.90元
	
	43072.56元
	13207.18元
	901.50元
	
	12305.68元


1. 各品种滞销原因分析： （1）价格问题:我店普遍基药品种偏高，是导致药品不能正常销售和来客人数少的主要原因，如：广告药品，心脑血管及糖尿病用药等，平时都经常吃的，而且很多药房都有的价格差异太大，导致不能动销的主要原因。（2）集团工业品种铺货及必备品种铺货:这部分品种中很少有顾客问及购买，在销售中大家更愿意销售高毛利的品种是导致此类药品滞销的原因之一。（3）开业来货：在给顾客推荐时尽量给顾客首推，至今只有一些处方药的不好销的品种如治疗躁狂症的碳酸锂片（4）非当季品种：在滞销品种中所占比列不大，效期也长，销售压力不大。
2. 相应的解决措施：（1）. 促销策略：每月进行一次促销降价活动，可困绑是销售，高毛利的搭配滞销品种联合销售，对于价格偏高的药品进行让利活动，顾客买贵包退，顾客凭其收银条可将买贵的药品差价返回顾客，并立即调价。（2）内部调拨：将店上滞销品种先做片区内调拨，片区内无需求的再联系周边及市内其他店。
备注：门店每个季度上报一次滞销品种数据分析及解决措施，片长在次月5日前发送到品管部邮箱
1、 本季度数据分析请各门店在7月13日前发送至品管部邮箱。

4、因胶囊事件原因，各店现任有部分胶囊品种没有上架销售。现对门店剩余库存进行统计。具体格式见附表，于7月15日前发送至品管部邮箱。
